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FORMATO PARA PRESENTAR LOS PROYECTOS POR EQUIPO

1.- Equipo:

4

2.- Nombre de
los

Elizabeth Lépez Valencia
Jesus Manuel Lépez Zapata
Jacziri Yamileth Palma Mena

|ntegrar_1tes Carlos Eduardo Hernandez Sanchez
del equipo:
3.- Presupuesto Gubernamental

Asignaturas
que imparten:

4.- Nombre
del proyecto:

Museo Interactivo Papagayo

5.-
Presentacion:

Este proyecto aborda el desempefio financiero y la eficiencia operativa del Museo Interactivo
Papagayo a través del analisis de sus documentos de Cuenta Publica 2024. El problema principal
es comprender la situacién financiera del museo, incluyendo una deuda de $6,480,660.91 por
juicios de amparo.

1. ¢,Cudl es la situacion financiera del Museo Interactivo Papagayo?
2. ¢ Qué afecta la eficiencia operativa del museob?

., Coémo puede mejorar su desempeiio financiero?

6.- Objetivo: El objetivo es analizar los datos financieros del museo para evaluar su desempefio, determinar si
los fondos se utilizaron para su propésito principal, y presentar los hallazgos de manera clara y util.
Esto incluye el analisis de la deuda mencionada, los ingresos, los gastos y otros indicadores
financieros.

7.- Tiempo de 18-08-2025-03-12-2025

realizacién:

La (1) Preparacion

metodologia
seleccionada
para trabajar el
proyecto, se
divide en tres
fases:

(2) Desarrolloy
(8) Comunicacion.

8.- Fase de Preparacién

8.1.-ldentificar
los temas de
aprendizaje
que sabeny los
gue no saben.

Se conoce que el presupuesto gubernamental es un documento que se promulga para dar a
conocer la politica de gasto Publico a ejercer en el afo respectivo, es decir el total de los recursos
publicos a distribuir; la asignacion del gasto entre los diferentes poderes de la Union, las entidades
paraestatales y los ramos de caracter general.

No se conoce proceso se centra en asegurar que los datos fueran accesibles para el andlisis. Se
investiga sobre el Interactivo Papagayo, incluyendo la informacion sobre los ingresos, los egresos y
la deuda por juicios de amparo

8.2.-Realizar
una lluvia de
ideas en la que
se plantea la
solucién al
problema.

1.Establecer un plan de accion para los juicios
2.Retomar la inversion en infraestructura
3.0ptimizar gastos operativos

4.Generar mas ingresos propios

5. Crear un fondo de emergencia para cubrir obligaciones laborales
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PLANEACION ESTRATEGICA PARA LA ELABORACION DEL PROPYECTO INTEGRADOR

8 . 3 .- H acer una TEMATICA DE INVESTIGACION DESCRIPCION DEL TEMA DE INVESTIGACION FECHA DE EJECUSION | TIEMPO
FASES|No. INICIAL __[FINAL ESTIMAD | ESTATUS| OBSERYACION
I 1A Identificacion y eleccién de la empresa con I3 %n deltems Interactivo Pap: ié o i la i i
p aneacion problemitica precupucstario. andlisis del ente piblico; se eligic
elMuseo por su relevancia
p aso a p aso y 1 180812025 2210812025 Una semana | Terminado | culural.
. claro de la icacién de Iaf Dalimitacién del tema y cleccién del sndisis del Muzeo, enfocindoze en 2u marco legal, presupuscto y problemitics Sedebatieronvarias.
p or escri t (o) - s et problematioas; se acords
. 3 priorizar1a falta de autonomia
g 2 2510812025| _ 29#0842025| Una semana | Terminado | presupuestaria
§ Planteamiento olaro de la propuesta de la posible|, . I . — ) Se dlaboraronlas primer:i ideas
& Sl retrazo en pagos. de solucién; se propuso mejorar
a la gestién financiera interna.
3 0109/2025| _05#03¢2025| Una semana | Terminado
$[Conoss tw empress (Antecedentss Historiens) | Unwi de idea: y saignacion de taresz pars iveatigar I Watorts, mizian, viien y marca logal 4ol Muzeo. 08/03/2025| _ 12/09¢2025| Una semana
Actividad o Giro, Visién, Misién, Objetivos, metas, - »
estruciura organioa: Se recopilé informacién
institucional; algunos datos
fueron verificados mediante
Terminado | fuentes oficiales.
Se analizaron documentos
i i legales; se dentificaron anticulos
5 ilacid i 4 Orginica, i 8 i 2210912025| _ 26103¢2025| Una semana | Terminado | relaci conla
Elaboracién del Marco Referencisk Marea Teorica Pl iomaccade. .
Riires Conseptial . ) B ) ) ustes confisbles; se equitisron
6 o finalidad, 2910912025| 1741042025 Tres semand Terminado | varias revisiones para ajustar
Planteamiento en la elaboracién de la Guia of Se elaboraron los primeros
Cripticos en una serie de pasos propuestos para sul borradores visuales; se mejord el
5 desarrollo disefo para hacerlo mas
=1 7 de i isefio claro y creativo. 201042025| __ 3110/2025| Dos semana| Terminado | didéetico.
g
2 Presentacién de la posibile solucién con la|
= evidencia de la propuesta de una Guia o Cripticos en| o 5
donde se establescan los pasos asequir para sul Sereforzd la argumentacién con
desarrollo datos y casos reales; se
complementé con ejemplos
3 Revisién de borradores, i n de e i i 03112025| 0712025 Terminado | pricticos.
Conclusién de [a Guia para elaboracién del progectal
integrador,can el fin de recabar los puntos clave paral
considerar en el desarrollo de la presentacién de sul
Piogectolntegrader Se finaliz6 el documento; se
verifiod ortografia, estructura y
3 Ajustes de disefio, 6n de im3 ibucién de partes de exposicidn. 10/112025] 144142025 Una semana | Terminado | calidad visual,
Presentacién previa de la Diapositiva del proyecto exponer; se realizaron
3 integrador correcciones en el orden de
g | Ensajog . 1741112025] __ 21#1112025| Una semana | Terminado 6
3 Se grabaronas intervenciones;
= btitulos e
2 1| Preparacién del Video Grabacién y edicién del video resumen del proyecto. 2811#2025| Una semana | Terminado s
3 s lo:
12] Presentacién del Video Presentacion u entrega oficial del proyecto del Museo Interactivo Papagaio. 0112¢2025| 0511212025 Una semana| Terminado | completos.

8.4.-Asignar
tareas a cada

Integrante Actividad Descripcion
asignada

miembro del | | Elizabeth Lépez investigacion Buscar y recopilar informacion oficial sobre
equipo para | Valencia documental el presupuesto 2024 del museo interactivo
encontrar la el papagayo y la normativa aplicable

‘s Jesus Manuel | andlisis del | Elaborar tablas y graficas comparando
solucion al Lopez Zapata presupuesto presupuesto  aprobado vs ejercida
problema. distribucion por programas y evaluacion del

cumplimiento de objetivos institucionales
Jacziri Yamileth Marco tedrico y Disenar la propuesta de redistribuciones de

marco legal recursos del plan de accion, indicadores de
resultados y priorizacién de programas
estratégicos
Carlos Eduardo | Presentacion y @ Elaborar diapositivas, graficos y
evidencias documentos de apoyo, coordinar formato
final del proyecto y preparar la exposicion
8.5.- Nuestro proyecto se centra en un analisis exhaustivo de la situacion financiera del Museo

Fundamentar Interactivo Papagayo durante el ejercicio 2024. A través de un estudio detallado de su Cuenta

. Publica, hemos identificado tanto sus fortalezas como sus principales areas de oportunidad.

las acclones | Nyestro objetivo es no solo presentar un diagndstico, sino también ofrecer soluciones practicas y
que van a | directas que, como estudiantes, consideramos que pueden ser implementadas para mejorar la
realizar en | sostenibilidad y la eficiencia del museo.

base a Ia - . . . .
informacion Para lograrlo, tenemos planeado algo especial: un videoclip que resume de forma visual y creativa
In k nuestros hallazgos y propuestas. Este videoclip sera la pieza central de nuestra presentacion y
obtenida. servira para comunicar de manera efectiva lo que tenemos planeado hacer.

8.6.- Los recursos utilizados fueron:
Recursos: « Computadora
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Aqui se - Transporte
contemplan los + Tiempo aire
libros, las + Uso de internet
revistas, las * Boligrafos

« Comidas
comput.adoras, . Bebidas
las hojas, los +  Llamadas telefénicas
boligrafos, los . Impresiones
espacios, las .« Teléfono
impresiones, + :Grabadora
las pastas, los + Camara
consumibles, * Libros

los materiales,
las comidas,
las bebidas, los
transportes, las

llamadas

telefonicas, el
uso del
internet, el
tiempo aire del
celular, los
costos de
envio, las

impresiones 'y
lo que los
equipos
consideren
pertinentes, de
acuerdo a la
naturaleza de
Su proyecto.

8.7.- Elaborar INSTITUCION: Universidad Juarez Auténoma de Tabasco ANO/SEMESTRE: 2025. Analisis y

un plan de propuesta del presupuesto del museo interactivo el papagayo nuestro objetivo es analizar el
presupuesto de dicha institucion y evaluar como esta el impacto en los recursos publicos

Fecha de Duracion Actividad Responsables  Estatus Observaciones

accion.

terminacion
Inicio
1de 5de 5 dias Revisién del  Eliy jesus completado = Base de
septiembre | septiembre ente para la informacion
identificacion recopilada
de lo que se
sabe y no
6 de 6 de 1 dia Distribucion Todo el Completado | Ya sabe cada
septiembre | septiembre de tareas 'y equipo integrante su
definiciones funcion
7 de 10 de 4 dias Lluvias de Todo el quipo = Completado = Primer avance
septiembre | septiembre ideas y
dialogo en
equipo
11 de 20 de 10 dias | Andlisis del Todo el completado | Identificacién
septiembre | septiembre presupuesto | equipo de fortalezas
21 de 10 de 20 dias | Redaccion Jacziri y eli completado = Elaboracion
septiembre | octubre del marco del marco

referencial
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tedrico y
marco legal

11 de 25 de 15 dias | Elaboracion Eduardo y completado | Definicion del

octubre octubre dela jesus programas

propuesta
de mejora
de los
recursos

26 de 5 de 10 dias = Integracion Todo el completado = Documento

octubre noviembre final del equipo listo

proyecto

6 de 18 de 13 dias | Elaboracion Todo el pendiente Preparacion

noviembre | noviembre de equipo de exposicién

presentacion final
y evidencias

20 de 20 de 1 dia Entrega final = Todo el pendiente Entrega del

noviembre = noviembre del proyecto = equipo proyecto final

y
presentacion
ante el
maestro

9.- Fase de Desarrollo

9.1.-Grafica de
Gantt.
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9.2.-
Programas,
asignaturas,
objetivos y
temas.

Lic. Administracion
Publica

Lic. Contabilidad

Lic. Economia

Lic. Derecho

asignatura

Presupuesto
gubernamental

Contabilidad

gubernamental

economia en el sector

publico

Legislacion
administrativa

Analizar la planeacion,

asignacion y
aplicacion del gasto
publico, en
instituciones culturales
del estado

Examinar los registros
contables y rendicion
de cuentas de los
entes publicos
Comprender el
impacto del gasto
publico en el
desarrollo econémico
y educativo de la
entidad

Identificar el Marco
juridico que regula la
administraci 6n y

Evaluacion del
presupuesto y uso de
recursos en el museo
interactivo

Analisis de la cuenta
publica 2024 del
museo interactivo

Efectos del
financiamiento publico
en el funcionamiento
del museo

Aplicacion de la ley de
transparencia y la ley
de presupuesto del
Estado de Tabasco, en
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fiscalizacion del el museo interactivo el
museo papagayo

9.3.-Elaborar
las evidencias.

CARA 1 —Portada

Analisis:

La portada cumple la funcion de presentar e introducir el tema principal del triptico, que es el convenio de apoyo y asistencia
educativa al Museo Interactivo Papagayo.

El titulo es claro y atractivo, destacando el compromiso con la educacion infantil en Tabasco. La imagen central muestra a

nifios dentro del museo, lo que refuerza visualmente el objetivo educativo y recreativo del lugar.

La frase “Invertir en la nifiez es construir el futuro de Tabasco” transmite un mensaje motivador que apela al compromiso
social y al valor de la educacion.

En conjunto, esta cara busca captar la atencion del lector y generar interés desde el primer contacto.

CARA 2 — ;Qué es el Museo Interactivo Papagayo?

Analisis:

Esta secciéon cumple una funcién informativa y descriptiva. Explica brevemente qué es el Museo Interactivo Papagayo, su
ubicacion, proposito y actividades.

Presenta al museo como un espacio educativo y recreativo dedicado al aprendizaje a través de la experimentacion y la
curiosidad.

Ademas, incluye informacién de contacto y direccién, lo que facilita el acceso del publico interesado.

Esta cara aporta contexto y legitimidad, ayudando al lector a comprender la importancia del museo dentro del ambito educativo
tabasqueno.

CARA 3 — Convenio de Asistencia Educativa

Analisis:

En esta parte se explica el objetivo central del triptico: el convenio de colaboracion entre el museo, las escuelas y las familias.
El texto resalta la intencién de fortalecer la participacién educativa mediante actividades conjuntas y el desarrollo infantil
integral.

El mensaje final “jNo te lo pierdas!” cumple una funcion persuasiva, invitando al lector a involucrarse y participar activamente.
Por lo tanto, esta cara tiene una finalidad motivacional y de convocatoria, ya que busca promover la cooperacion y la
corresponsabilidad educativa.

CARA 4 — La Deuda del Museo

Andlisis:

Esta cara aborda el problema financiero actual del museo, destacando la deuda de aproximadamente seis
millones de pesos y sus consecuencias en el funcionamiento institucional.

La informacion esta presentada de manera breve pero contundente, lo que permite concienciar al lector sobre
la situacion econémica y la necesidad de apoyo.

Al mismo tiempo, muestra empatia hacia los trabajadores afectados y subraya la importancia de mantener las
actividades del museo. Su objetivo es crear una percepcién de urgencia y compromiso social hacia la busqueda
de soluciones.

CARA 5 — Propuestas de Solucién

Analisis:

Esta seccién plantea una serie de alternativas viables para resolver la problematica financiera. Entre ellas
destacan el apoyo gubernamental, la creacién de talleres, eventos culturales, y convenios con empresas y
escuelas.

El texto se enfoca en la accion y la cooperacidon, mostrando que existen caminos posibles para rescatar al
museo.

Las imagenes refuerzan visualmente el espiritu participativo y educativo. Por su contenido, esta cara representa
el componente propositivo del triptico, orientado a la esperanza, la colaboracion y la sostenibilidad del proyecto.

CARA 6 — Contraportada o Cierre

Analisis:

El cierre del triptico retoma el mensaje principal y refuerza la importancia del museo en la formacion y diversion
de los nifios.

El uso de frases emotivas como “Cuidar al Papagayo es cuidar el futuro de los nifios de Tabasco” genera un
impacto emocional positivo y deja una reflexién final.

Graficamente, los elementos visuales de direcciones y caminos simbolizan el aprendizaje y la orientacion
educativa, lo que refuerza el tema del desarrollo infantil.

Esta cara cumple una funcién conclusiva y motivacional, cerrando el triptico con un llamado a la accién colectiva
y a la responsabilidad social.

94.-
Construccion

Marco Histoérico del Museo Interactivo Papagayo
El Museo Interactivo Papagayo es una institucion cultural clave para el estado de Tabasco, enfocada en la divulgacion de la
ciencia, el arte y la tecnologia entre nifios y jévenes.
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de un marco
de referencia
en base a la
informacion
encontrada.

e  Creacion e Inauguracion: El museo fue creado mediante Acuerdo del Titular del Poder Ejecutivo del Estado de
Tabasco, publicado en el Periddico Oficial el 15 de septiembre de 2004. Fue formalmente inaugurado el 5 de
febrero de 2005, siendo un proyecto de disefio arquitectonico de Abraham Zabludovsky. Su objetivo principal desde
el inicio fue fomentar el aprendizaje a través de la participacion activa.

o  Naturaleza Juridica: Se constituyé como un Organismo Publico Descentralizado (OPD) del Gobierno del Estado
de Tabasco, con personalidad juridica y patrimonio propios, asi como autonomia técnica y de gestion.

e  Evolucion y Contenido: A lo largo de sus afios de operacion, el museo ha mantenido y expandido sus espacios,
contando con exhibiciones permanentes distribuidas en diversas salas tematicas (como La Naturaleza y el hombre,
Imagina, Piensa, Vive y Juega) y atractivos adicionales como el barco "Capitan Beulé Mensajero de la Salud" y el
avion "El Chipilin". En el afio 2025 celebro su 20 aniversario, consolidandose como un referente educativo y cultural
en el sureste mexicano.

e Contexto Reciente: La informacion provista sefiala un desafio reciente, especificamente una deuda de
$6,480,660.91 durante el ejercicio fiscal 2024, derivada de juicios de amparo. Este evento resalta la necesidad de
fortalecer su gestion financiera y garantizar su sostenibilidad operativa a pesar de su dependencia del presupuesto
estatal y federal.

Marco Teérico

El analisis del Museo Interactivo Papagayo, como organismo publico descentralizado con fines educativos y culturales, se
fundamenta en un marco teédrico que integra conceptos de Administracion Publica, Finanzas Gubernamentales y
Pedagogia de Museos.

1. Fundamentos de Gestién Publica y Transparencia

El Museo opera bajo los principios rectores de la administracién publica, que exigen la eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez en el manejo de los recursos.

e Rendicion de Cuentas: Este concepto es central, especialmente porque el Museo depende del presupuesto estatal
y federal. La rendicién de cuentas (Accountability) se sustenta en la obligacion legal, estipulada en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tabasco, de informar y justificar el destino de
cada peso gastado. En el contexto de la deuda derivada de juicios de amparo, la rendicién de cuentas es crucial
para explicar las causas del pasivo y las estrategias para corregirlo, garantizando la confianza ciudadana y de los
érganos fiscalizadores.

e Eficiencia y Eficacia del Gasto Publico: Estos principios, delineados en la Ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, miden el desempefio. La eficiencia se refiere a la relaciéon entre los insumos
utilizados (presupuesto asignado) y los productos obtenidos (operacién del museo, mantenimiento de exhibiciones).
La eficacia se centra en el cumplimiento de los objetivos misionales (fomentar el aprendizaje en ciencia, arte y
tecnologia). Un proyecto que busca mejorar la gestién financiera se apoya en este concepto para optimizar los
recursos y evitar situaciones de liqguidez comprometida, como la experimentada en 2024.

2. Sostenibilidad y Autonomia Financiera
Para un Organismo Publico Descentralizado (OPD), el reto principal es la sostenibilidad financiera, que implica asegurar la
operacion a largo plazo.

e  Sostenibilidad Financiera: Se refiere a la capacidad del Museo de generar o acceder a los recursos necesarios
para mantener su infraestructura, exhibiciones y programas educativos sin interrupciones. Dada la alta dependencia
del presupuesto estatal, la teoria de la sostenibilidad aconseja la diversificacion de fuentes de ingreso mediante la
generacion de ingresos propios (taquilla, renta de espacios, patrocinios), reduciendo la vulnerabilidad ante
recortes presupuestarios o imprevistos como las sentencias judiciales.

e  Autonomia Presupuestaria: Aunque es un OPD Yy recibe subsidios, el concepto de autonomia presupuestaria
busca otorgarle al Museo la flexibilidad para administrar sus recursos conforme a sus necesidades operativas
especificas, fortaleciendo la planeacion estratégica para una mejor toma de decisiones sobre la aplicacion del gasto.

3. Educacion, Cultura y Participacién Social
El marco tedrico también abarca el rol social y educativo del Museo.

e  Museos Interactivos y Educacion No Formal: El Papagayo se inscribe en la teoria de la Educaciéon No Formal,
que promueve el aprendizaje fuera del aula, a través de la experiencia directa, la manipulacion y el juego. Este
modelo pedagdgico se enfoca en el desarrollo de la curiosidad, el pensamiento critico y el conocimiento de la ciencia
y la tecnologia, justificando la inversion publica en este tipo de espacios.

e  Planeacion Estratégica: Fundamentada en la Ley de Planeacion Estatal, este concepto es crucial. Implica la
definicion de la vision a largo plazo, la identificacion de objetivos y la asignacion de recursos para lograrlos. Ante
problemas de liquidez, la teoria sugiere que una planeacioén financiera mas robusta es el mecanismo preventivo
esencial para anticipar riesgos y asegurar la continuidad operativa.

Marco Conceptual

El marco conceptual establece las definiciones precisas de los términos utilizados para describir la naturaleza, el contexto
legal, y la problematica financiera del Museo Interactivo Papagayo.

1. Definiciones Institucionales y Misionales

e  Museo Interactivo: Es una institucion de caracter cultural y educativo que se diferencia del museo tradicional por
su enfoque en la experiencia practica y participativa. Su misién es fomentar el aprendizaje significativo a través
del juego, la experimentacion y la manipulacion directa de modulos y exhibiciones, abarcando las areas de ciencia,
arte y tecnologia.

e  Organismo Publico Descentralizado (OPD): Es una figura de la Administracion Publica Paraestatal del Estado de
Tabasco. Posee personalidad juridica y patrimonio propios, lo que le otorga cierta autonomia técnica y de
gestion para cumplir con un fin especifico de interés publico (en este caso, la promocién educativa y cultural).
Aungue goza de autonomia operativa, esta sujeto a la fiscalizaciéon y normatividad del gobierno estatal.
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2. Conceptos Financieros y de Gestion Publica

e Ejercicio Fiscal: El periodo contable que comprende un afio completo (tipicamente del 1 de enero al 31 de
diciembre), utilizado para la elaboracion y ejecucion del presupuesto, la presentacion de informes financieros y el
calculo de la situacion econémica de la entidad. El ejercicio fiscal 2024 se sefiala como el periodo donde se
materializé la deuda que afecto la liquidez del Museo.

(] Liquidez: Es la capacidad inmediata que tiene el Museo para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo.
La afectacion a la liquidez en 2024 significa que el organismo tuvo dificultades para cubrir sus gastos operativos
corrientes (salarios, servicios, mantenimiento) debido a la exigencia de pagos extraordinarios.

e Deuda Publica / Pasivo Derivado de Juicios de Amparo: Se refiere a las obligaciones de pago generadas por
resoluciones emitidas por autoridades judiciales (en este caso, derivados de juicios de amparo) que obligan al OPD
a destinar recursos previamente no presupuestados. Este pasivo es una obligacion exigible que impacta
directamente el equilibrio financiero del Museo.

e  Presupuesto Estatal y Federal: Son las asignaciones de recursos publicos (subsidios) que el Gobierno del Estado
de Tabasco y el Gobierno Federal transfieren al Museo para su operacion, mantenimiento y cumplimiento de sus
objetivos. Esta es la principal fuente de financiamiento del OPD.

3. Marco Normativo de Operacion

e  Marco Juridico: El conjunto de leyes, reglamentos y disposiciones normativas que rigen el funcionamiento del
Museo, incluyendo la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, que regula la administracion de sus
recursos; la Ley de Transparencia, que exige la publicidad de sus actos; y la Ley de Planeacion Estatal, que
obliga a definir su rumbo estratégico.

e  Planeacién Estratégica: El proceso sistematico y formal de definir los objetivos a largo plazo del Museo y

determinar las estrategias y los recursos necesarios para alcanzarlos. Es fundamental para garantizar que el uso
de los recursos publicos esté alineado con la mision institucional y la sostenibilidad financiera.

9.5.-
Organizacion
de la
informaciéon y
las fuentes
consultadas.

Museo Interactivo Papagayo. (s. f.). Secretaria de Cultura/Sistema de Informacion
Cultural. https://sic.gob.mx/ficha.php?table=museo&table id=1275

(S/f). Gob.mx. Recuperado el 12 de noviembre de 2025, de https://tabasco.gob.mx/sites/default/files/users/spftabasco/04-
DEUDA-PUBLICA-2023-tomo1-23.pdf

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA. (s/f). Gob.mx. Recuperado el 12 de
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10.2.-Las El analisis de la Cuenta Publica 2024 muestra que el Museo Interactivo Papagayo
evidencias atraviesa una situacién financiera complicada, principalmente debido a una deuda
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de $6,480,660.91 originada por juicios de amparo. Este adeudo representa una
carga importante que afecta la estabilidad econémica del museo, limitando su
capacidad para destinar recursos a proyectos educativos, mantenimiento y
actividades culturales. A pesar de ello, el museo continua en funcionamiento
gracias al financiamiento estatal y a los ingresos autogenerados por visitas,
talleres y eventos. Sin embargo, esta dependencia del presupuesto publico
evidencia la necesidad de fortalecer su autonomia financiera para garantizar su
sostenibilidad a largo plazo

2. La eficiencia operativa del
Museo Interactivo Papagayo N —
depende de varios factores MUSEO

) . . INTERACTIVO ERYNEVRINEND)
interrelacionados. Entre los mas PAPAGAYO

relevantes se encuentran la gestion b eses et
adecuada de [0S recursos humanos, G eee s o

Villahermosa, Tabasco, que

materiales y financieros, asi como la pomuee o " apene
planeacion y  ejecucion = de  jernes meanie expenencis
programas culturales. Los gastos de
mantenimiento, la infraestructura y S
la rotacion del personal también @
inciden en su productividad. :
Ademas, la existencia de =»
obligaciones financieras y procesos
legales afecta la disponibilidad de fondos para innovar o mejorar los servicios. Por
lo tanto, la eficiencia operativa del museo esta condicionada por su capacidad
administrativa para equilibrar los recursos disponibles con las demandas del publico
y los objetivos institucionales Para mejorar su desempefio financiero, el museo debe
implementar estrategias de diversificacion de ingresos y optimizacion del gasto. Una
opcion es establecer alianzas con instituciones educativas y empresas privadas que
contribuyan con apoyo econdémico o en especie. También puede fortalecer su
presencia digital y ofrecer actividades interactivas que atraigan a mas visitantes. La
transparencia en la administracion y la busqueda de patrocinios permitirian
aumentar la confianza del publico y de posibles inversionistas. En sintesis, la
sostenibilidad financiera del museo depende de su capacidad para gestionar de
forma eficiente los recursos disponibles y generar nuevas oportunidades
economicas que reduzcan la dependencia del presupuesto estatal

*  (CUAL ES LA SITUACION
FINANCIFRA - ACTUAL DEL
MUSEO INTERACTIVO
PAPAGAYO?

© SOUE. FACTORES AFECTAN
SUEFICIENCIA OPERATIVA?

. COMO PUEDE MEJORAR SU
DESEMPENO  FINANCIFRO Y
GARANTIZAR SU
SOSTENIBILIDAD A LARGO

PLAZO?

A
Brg
x

Derivado de la situacion financiera del Museo Interactivo Papagayo, proponemos
este triptico como medio para informar y promover acciones que fortalezcan su
sostenibilidad y compromiso con la educacion infantil en Tabasco.
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PROPUESTAS A ANALISIS DE LA
LAS PROBLEMATICA

PROBLEMATICAS

un  plan

10.3.-El costo

APOYO A MUSEO
INTERACTIVO

PAPAGAYO: UN
COMPROMISO CON LA
EDUCACION INFANTIL

EN TABASCO

INVERTIR EN LA NINES ES
CONSTRUIR EL FUTURO DE
TABASCO

Transporte
Impresiones
Material de apoyo
Equipo tecnolégico
Conectividad
Alimentos y bebidas
Total estimado

$250

$25

$80
$9,500
$200

$120
$10,175.00

10.4.-Fuentes
de
financiamiento

Crédito
Individual —
Apoyo financiero
para jovenes
emprendedo
res o estudiantes
que buscan
impulsar
proyectos
personales o]
grupales.
d e Jovenes
Escribiendo el
Futuro —
Programa de
becas y apoyos
econémicos para
jévenes de
educacion
superior
Crédito Personal
para

Jovenes —
Financiamie nto
accesible con

Compartamos
Banco

Gobierno
México

Banco Azteca

pagos
semanales o]
quincenales para
proyectos

productivos o]
educativos.

https://www.compartamos.com.
mx/

https://www.gob.mx/becasbenit
ojuarez

https://www.bancoazteca.com.m

x/
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Conserva foie PrSone! https://www.conservaatractiva.c

jovenes que om/
buscan realizar
proyectos

educativos o]
sociales.
10.5.-El Corto Plazo: Optimizaciéon de la Gestion Financiera
impacto El proyecto se enfoca en la mejora inmediata de la comprensién y el control

financiero dentro del Museo Interactivo Papagayo.

o Analisis Detallado: Se realiza un diagnéstico exhaustivo de los procesos
actuales de gestion financiera y presupuestaria, que incluye la revision de
ingresos, egresos, Y la asignacion de fondos publicos.

« Identificacion de Ineficiencias: El analisis permite identificar areas
especificas de oportunidad y puntos criticos donde los recursos publicos
no estan siendo utilizados con la maxima eficiencia (por ejemplo, gastos
operativos innecesarios o procesos de compra mejorables).

« Resultados Tangibles: El resultado directo es la generacion de un informe
claro y actionable con recomendaciones concretas para la reestructuracion
presupuestaria y la implementacién de mecanismos de control interno mas
rigurosos, logrando una administracion mas eficiente de los fondos
publicos desde el inicio.

Mediano Plazo: Transparencia y Sostenibilidad Financiera
Una vez implementadas las mejoras iniciales, el impacto se amplia para construir
una base de transparencia y asegurar nuevas vias de financiamiento.

o Transparencia en la Rendicion de Cuentas: Se promueve activamente la
transparencia total al establecer mecanismos de rendicion de cuentas
claros y accesibles al publico. Esto puede incluir la publicacién peridédica de
informes financieros simplificados y el uso de plataformas digitales para que
la ciudadania y los entes reguladores puedan monitorear el uso de los
recursos.

« Impulso a Estrategias de Financiamiento: Se facilita el desarrollo y la
ejecucion de estrategias diversificadas de autofinanciamiento, como la
busqueda de patrocinios privados, la gestidon de subsidios externos, la
optimizacién de ingresos por taquilla y la organizacion de eventos con causa.
Esto reduce la dependencia exclusiva del presupuesto estatal.

o Participacion Ciudadana y Universitaria: Se fomenta la participaciéon
activa de la sociedad civil y las universidades locales, no solo en la
fiscalizacion, sino también en el desarrollo de programas y proyectos que
contribuyan a la conservacioén y valorizacién del patrimonio cultural y
educativo del museo.

Largo Plazo: Cultura de Responsabilidad y Consolidacién Regional
A largo plazo, el proyecto trasciende el museo y busca establecer un modelo de
gestion institucional y asegurar la posicion del Papagayo como lider educativo.
e Cultura de Responsabilidad Administrativa: El museo se convierte en un
ejemplo a seguir, generando una cultura institucional de
responsabilidad, eficiencia, y ética administrativa en el manejo de
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recursos publicos que puede ser replicada por otras instituciones culturales y
educativas del estado.

o Sostenibilidad Financiera Asegurada: La implementacion exitosa de las
estrategias de financiamiento y la eficiencia operativa garantizan la
sostenibilidad financiera a largo plazo del Museo Interactivo Papagayo,
asegurando su permanencia y capacidad para actualizar sus exposiciones y
servicios.

« Consolidacion como Referente Educativo: El museo se consolida
firmemente como un referente de la educacion interactiva, cientifica y
cultural en el sureste de México. Su solidez administrativa refuerza su
credibilidad, permitiéndole atraer mas visitantes, establecer alianzas
estratégicas regionales e internacionales, e incrementar su impacto social y
educativo.

10.6.-La forma
de evaluacion

Se nos ha evaluara a través de distintos tipos de rubrica, viendo asi si hemos cumplido
cada uno de los puntos que ellos piden para poder evaluar, asi mismo nosotros como
alumnos e integrantes de equipo debemos de observar el comportamiento de nuestros
companeros de equipo para ver la manera en que desarrollan cada una de sus
actividades. Algunos de estos documentos son:

COEVALUACION

o | Universidad Juarez Auténoma de Tabasco
Divisién de Ciencias Econémico Administrativas (CUC)

AUTOEVALUACION DEL ESTUDIANTE
Competencias Transversales Genéricas

PONDERACION VALORACION
10

¢
2
2
2
q
2

DEFICIENTE
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LISTA DE COTEJO PARA PEE Y AOP REALIZADAS POR AVANCE
FORMATIVO (AF)

CRITERIOS CONSIOERADOS ENETAPA Y | i [ wO OBSERVACIONES

hacen dnami ctiva i
navegaciin entre las pagnas del
E

I3es n o1 orien matabiecan b e CotTecmente y (edaciadn

con fecha de corte:

Ey
B) Teporier oe Do oe Cises
Cartidad. (realizados hasta un dia

Formato dueado por la Dra. Miservo Comacho Jovier para e control del AOP
Apicado en el Ciclo Académico Febrero-Junio 2019.

10.7.-Rubrica

Riibrica para PROYECTO INTEGRADOR EQUIPO NO. 5

Elementos a Excelente 3 Bueno Regular 1 Malo Total

evaluar 2 0

Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada Presenta una portada o entrada Presenia una poriada o entrada
con todos los datos solicitados de | con casi todos bos datos con algunos de bos datos con sibo dos de los datos
identificaciin como el tema, solicitados de identificacion. solicitados de entificaciin solicitados de identificaciin
nombre de los miembros del
equipo, elc

Presenta la guia del proyecto del
punte | al pumto 10 completa,
presenia un reporie de proyecio

Presentacion

Mo entrega con bos puntos
requeridos a guia ni el reporte.

Presenta la guia completa,
presenia su reporic de proyecto y
wiiliza su guis para explicar su

Solo presenta su presentacion
digital y repone de proyecto
Guia, reporie y

presentacion con antecedentes, justificacron, propucsia
digital. propaesta, conclusiones ya nexos,
y realiza la presentacida digital
para su propucsta con todo ko
requerido
S¢ presenia la mformacion de Se¢ presenia casi toda la Paric de la mformacion s¢ Toda la presentaciin de la
Contenidos manera sencilla, concreta y informackin de manera sencilla, presenta de manera sencilla, informacidin se mucstra
dindrmica. Ademas, muestra una concreta y dinamica. Muestra una | concreta y dindmica. Mucstra una | complicada, poco concreta ¥ nada
conchusion de |a tematica conclusion de la tematica conclusion de la tematica poco dinamica; ademas, no mucstra una
relevante v preciza relevante pero poco precisa relevame y preciza concluesion de la wenuitica que sea
relevanie y precisa.
Muestra imdgenes que tienen Muestra imdgenes que tienen Algunas imégenes muestran Las imdgenes o tienen relacidn
relacitn con lo que se explica v relaciin con lo que s explica y relaciin con lo que se explica y con lo que se explica y son de
Imdgenes v son de excelente calidad, Mucsira | cami todas son de excelente ticnen poca calidad., baga calidad
evidencias evidencias de como se claboro ¢l | calidad

Profyacio.

10.8.-
Evaluacion del
plan de accion

El equipo 4 se dio a la tarea de distribuir las actividades de acuerdo con las siguientes fechas, en
cada una se especifican las acciones a cumplir por dia, asi como el estado de las mismas, es decir,
si fueran cumplidas o no en tiempo y forma. 22 -24de AGOSTO LLUVIA DE IDEAS:

El equipo realiza una lluvia de ideas para una propuesta sobre presupuesto gubernamental que
beneficie y resuelva alguna problematica. Estado de la actividad: Se cubrid en su totalidad en los
dias establecidos, al finalizar ya tenemos la propuesta del triptico informativo sobre el analisis del
presupuesto del MUSEO INTERACTIVO EL PAPAGAYO, estructura de la problematica: en este
apartado teniamos que darle solucion a nuestra problematica, analizarla para estructurar bien la
propuesta. Estado de la actividad: Se concluyo como lo acordado, nuestra problematica es que tienen
un adeudo de mas de 6 millones de pesos en el ende y que sus equipos no reciben mantenimiento.
1 -5 de septiembre INVESTIGACION SOBRE EL TEMA: Aqui cada uno tenia que investigar de forma
segmentada, ya que se asignaron investigaciones separadas para luego hace un conjunto. Estado
de la actividad: Se hicieron investigaciones como primera parte sobre el papagayo y su presupuesto
del 2024. 7-12 de septiembre DAR SOLUCION A LA PROBLEMATICA: Realizar un andlisis sobre la
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problematica méas a detalle. Estado de la actividad: Se cumpli6, pudimos detectar la problematica
dentro de nuestro entorno estudiantil y como darle solucién en base a nuestra propuesta. 13 de
septiembre-01 de OCTUBRE ESTRUCTURACION: Debiamos hacer la estructura detallada del
triptico, que iba a contener, cual seria su impacto y forma de transmision. Estado de la actividad: Se
realizé la estructura de un triptico informativo digital y poder transmitir la informacion a muchas mas
personas. 02 -20 de octubre REDACCION Y DISENO: Realizar la redaccién del triptico y aplicar un
disefio sencillo y comprensible a todo publico.

Estado de la actividad: Se completo en fecha y forma, dandole un disefio sobrio y resumido. 21 de
octubre-15 de NOVIEMBRE REVISION Y EDICION: Debemos que revisar detalladamente el triptico,
los errores y editar lo que esta incorrecto. Estado de la actividad: Se completo revisando
cuidadosamente las fallas para ya poder presentar el trabajo final. 16-31 DE NOVIEMBRE
PRESENTACION: En este apartado es la forma de difusion de nuestro triptico y la presentacién de
la propuesta en si. Estado de la actividad: Tenemos una presentacion virtual donde presentamos
nuestra propuesta, un reporte donde redactamos los antecedentes, justificaciéon y la propuesta mas
a fondo, al igual que una campana publicitaria para darle visibilidad a nuestro triptico digital.
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