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INTRODUCCION

El Museo Interactivo Papagayo es uno de los espacios culturales mas emblemdaticos
del sureste mexicano. Ubicado en la zona de Tabasco 2000 en Villahermosa,
Tabasco, su tuncidn principal es acercar la ciencia, el arte, la cultura y la tecnologia o
la sociedad de una manera divertida, innovadora e incluyente.

Este museo representa un organismo publico descentralizado que recibe presupuesto
gubernamental y, al mismo tiempo, genera ingresos propios mediante cuotas de
acceso Y servicios complementarios. Su relevancia radica en ser un espacio educativo
no formal que contribuye al desarrollo de competencias en nifios, jovenes y adultos,
alinedndose con los objetivos de desarrollo cul?rural del estado.

El presente proyecto busca analizar'su mision, vision, valores, marco legal, objetivos y
administracion de recursos, ademads de plantear un ‘olcm de accion para mejorar la
eficiencia del gasto publico en este espacio cultural y educativo.



ELECCION DEL ORGANISM

Se eligié al Museo Interactivo Papagayo por las siguientes razones:
. Funcidn educativa: promueve el aprendizaje a través de
experiencias prdacticas, lo que fortalece la educacion basica 'y
media en Tabasco.
2.  Impacto cultural: es un reterente regional de innovaciéon y
creatividad.
3. Accesibilidad social: contribuye a democratizar el acceso a la
cultura y la ciencia.
4. Uso de recursos publicos: permite analizar cémo se asigna 'y
ejerce presupuesto destinado a cultura y educacién no %rmol.
5. Entoque inclusivo: atiende tanto a escuelas urbanas como a
comunidades rurales mediante visitas guiadas y programas
iTinerantes.
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- MISION

VISION

Brindar un espacio educativo-
cultural para que las nifias y nifios
de Tabasco y sus tamiliares creen,
desarrollen y ejerciten habilidades
cognitivas, emocionales y sociales
para el conocimiento y
apropiacion de la cienciq,
tecnologia y arte por medio de
recursos inferactivos y
colaborativos.

Ser un reterente educativo y
cultural del estado de
Tabasco y un nodo de
informacidn, colaboracién,
innovacion y creacion de
espdacios con programas
eoﬁ,lod’rivos e interactivos en el
sureste mexicano.




VALORES

ofrecer una experiencia educativa de primer nivel, asegurando que
sus exhibiciones y actividades sean rigurosas, atractivas y modernas.
Su labor se basa en una profunda dedicaciéon a la educacién de la
nifiez y la juventud de TGECISCO, asi como a la divulgacién cientitica
y cultural, manifestada en programas que buscan llegar a todos los
sectores de la comunidad.

La institucidn busca constantemente nuevas tecnologias y métodos
creativos para presentar la informacién, manteniéndose a la
vanguardia de \Od educacion interactiva. De igual manera, garantiza
un trato digno a sus visitantes y gestiona sus recursos publicos con
hones’ridoc?y transparencia, cumpliendo con todas las normativas
legales para mantener la confianza de la ciudadania.
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YES Y REGLAME

e Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo de Tabasco: Regula la estructuro
de la administracion estatal y la adscripcidn del museo.

e Ley de Museos y Centros Culturales del Estado de Tabasco:
Establece la estructura y las atribuciones de las instituciones
culturales en la regidn.

e Ley de Planeacion Estatal: Obliga al museo a alinear su gestion con
el Plan Estatal de Desarrollo y a asignar recursos a metas medibles.

. Le{)de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria del Estado de
Tabasco: Regula la asignacion, ejercicio y rendicion de cuentas de

___los recursos publicos.
y




YES Y REGLAME

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica:
Garantiza que la ciudadania pueda consultar el manejo de los fondos

publicos.

e Ley de Responsabilidad de los Servidores Publicos: Regula la conducta de

os trabajadores publicos.

e Reglamento Interior 2008: Obliga al Director General a rendir informes
semestrales y crea direcciones especializadas para elaborar
anteproyectos de presupuesto de sus dreas.




OBJETIVOS

GENERAL

ESPECIFICO

el presupuesto y la situacidn
financiero Jel Museo
Interactivo Papagayo para
evaluar su desemperio,
determinar si los fondos
publicos se utilizaron para su
proposito principa r, con
base en este andlisis,
proponer un modelo que
optimice la asignacién de
recursos para un mayor
impacto social y una gestion
mds etficiente..

¢ Andlisis Financiero Detallado: Examinar la estructura del

presupuesto y los datos financieros del ejercicio 2024, incluyendo
un estudio particular de la deuda por juicios de amparo de
$6,480,660.91, para identificar las dreas de gasto y la situacién de
liquidez.

Evaluacién del Gasto: Evaluar si el presupuesto ejercido y la
distribucion de los fondos se alinearon con los objetivos
institucionales de la misidn del museo, como la educacidn, la
divulgacidn cientifica y la promocién cultural.

Propuesta de Soluciones Estratégicas: Identiticar las problemdticas
que limitan la eficacia del gasto publico y disefiar una propuesta
innovadora y viable que oriente los recursos hacia acciones
estratégicas con mayor impacto en la comunidad.

Comunicacién de Hallazgos: Promover la transparencia y la
rendicidon de cuentas al presentar los hallazgos del andlisis de
manera clara y comprensible, resumiendo las propuestas de mejora
a través de un videoclip didactico y creativo.




TE

AS DE

APRENDIZAJE

TEMAS QUE SABEMOS:

El presupuesto gubernamental es un
documento que se promulga para
dar a conocer la politica olge gasto

publico.

Tenemos nociones de cémo se
evalta si un presupuesto cumple o
no con los objetivos institucionales.
Sabemos manejar herramientas de

andlisis como tablas comparativas y

raficas.
Conocemoss?o importancia de la
transparencia y la rendicidn de
cuentas en la gestion publica.

LO QUE NO SABEMOS

« El detalle de la estructura y distribucion del

presupuesto 2024 del Museo Interactivo
Papagayo.

« Los indicadores oficiales que utiliza la

institucion para medir el cumplimiento de sus
metas.

- Estrategias innovadoras para mejorar la

eficiencia del gasto publico en museos
interactivos.

» Experiencias comparadas de otros paises 0

estados que puedan servir como referencia.




18 al 22 de agosto: Analisis de la informacion Del 25 de agosto al 08 de septiembre:
inicial y temas de investigacién Se revisard y Distribucion de tareas y responsabilidades Se
analizard la informacién disponible sobre el llevara a cabo la distribucién de las tareas de
Museo Interactivo Papagayo. Se validaran los investigacion entre los integrantes del equipo. Se
temas identificados por el equipo, como la asignaran responsabilidades especificas a cada
. S . o compafiero para que cada uno profundice en un
situacion financiera y la deuda por juicios de . :

q , (|5 inf 4 adici | area clave (por ejemplo, analisis de la cuenta
amparo, y sg eterminara la |r1 ormacion adiciona oublica, marco legal, antecedentes, etc.).
gue se requiere para profundizar en el proyecto.

9 al 10 de septiembre: 11 al 20 de septiembre:

Articulacion del proyecto vy Analisis  presupuestario:
primer avance Los elaboracion de tablas vy
integrantes del equipo se graficas Se crearan tablas
reuniran para compartir los y graficas detalladas para
resultados de SuUs analizar el presupuesto

investigaciones. Se aprobado y ejercido por el



21 de septiembre al 10 de octubre: Redaccion del

marco tedrico y marco legal Se redactardn las
secciones del proyecto correspondientes al marco
tedrico  (conceptos clave  de  presupuesto
gubernamental) y al marco legal (leyes y reglamentos
que rigen al museo). Esta parte servird como la base
formal del proyecto.

25 de octubre al 5 de noviembre: Integracion
final del proyecto Se consolidard toda la
informacién en un solo documento, asegurando
la coherencia y el formato. Se realizard una
revision final para corregir cualquier error de
redaccion, ortografia y gramatica

11 al 25 de octubre: Disefio de la propuesta de
mejora Se disefiard la propuesta de mejora,
incluyendo la posible distribucion de recursos y un
plan de accién para optimizar la gestién del museo.
Se realizard una revisiéon exhaustiva y se hardn los
ajustes necesarios.

6 al 18 de noviembre: Elaboracién de la
presentacion y  evidencias  visuales  Se
elaborardn las diapositivas de la presentacion
final y se integrardn las evidencias visuales,
como las tablas y grdficas elaboradas
previamente. Se preparard el material de apoyo
para la exposicidn.




FUNDAMENTOS DE LA
N N REALIZAR

La importancia de este proyecto radica en que el Museo Interactivo Papagayo,

como institucidn publica, debe garantizar que los recursos que recibe sean
utilizados de manera dptima para cumplir con su misiéon educativa y cultural. La
evidencia a menudo indica que los programas prioritarios, como los educativos
de mantenimiento, no siempre reciben la inversidn suficiente, lo que limita fel
alcance del museo y su impacto social.
Por ello, es indispensable analizar y evaluar el presupuesto asignado, identiticar
los programas con mayor impacto y proponer acciones que mejoren la eficiencig
del gasto. El objetivo de este proyecto no es solo ofrecer un diagndstico de la
situacion financiera del museo, sino también proponer soluciones practicas vy
directas que puedan ser implementadas para mejorar su sostenibilidad vy

eficiencia.




INTEGRANTES

ACTIVIDAD ASIGNADA

DESCRIPCION

Elizabeth Lopez Valencia

Analisis financiero
Redaccién de la propuesta
Disefio de presentacion

liderara el analisis del presupuesto aprobado y ejercido, enfocandose en la
elaboracion de tablas y graficas para visualizar la situacion financiera del
museo. Participara activamente en el disefio de la propuesta de mejora,
especialmente en la distribucidn de recursos, y sera responsable del disefio de
las diapositivas y la elaboracion de las evidencias visuales que se presentaran.

Jesus Manuel Lopez Zapata

|dentificacion del problema
Analisis de la cuenta publica
Redacciéon de la propuesta

identificacion de la problematica principal del proyecto, como la deuda por
juicios de amparo. Se enfocara en la investigacion y el analisis de la Cuenta
Publica del museo y contribuira en la redaccion de la propuesta de soluciones
estratégicas para mejorar la eficiencia del gasto.

Carlos Eduardo Hernandez Sanchez

Jacziri Yamileth Palma Mena

Marco tedrico
Lluvia de ideas
Revision final

Marco legal
Lluvia de ideas
Verificacion de datos

redaccion de la seccién del marco teérico, incluyendo los conceptos
clave de presupuesto gubernamental. Tambié participara en la lluvia
de ideas para proponer soluciones innovadoras para el museo y
apoyara en la revision final del proyecto para asegurar la coherenciay
el formato.

responsable de la investigacion y redaccién del marco legal,
identificando las leyes y reglamentos que rigen al museo. Colaborara
en la lluvia de ideas y la formulacion de soluciones, y ayudara en la
verificacion de los datos del proyecto para asegurar que la
informacion sea veridica y congruente.




Fecha Actividad y Descripcion Responsable

18 al 22 de Analisis de la informacion inicial y temas de investigacion Se revisara Todo el
agosto y analizara la informacion disponible sobre el Museo Interactivo equipo
Papagayo. Se validaran los temas identificados por el equipo, como la
situacion financiera y la deuda por juicios de amparo, y se determinara la

informacion adicional que se requiere para profundizar en el proyecto.

25 de Distribucion de tareas y responsabilidades Se llevara a cabo la Todos los
agosto al 8  distribucion de las tareas de investigacion entre los integrantes del Integrantes
de equipo. Se asignaran responsabilidades especificas a cada companero

septiembre  para que cada uno profundice en un area clave.

9 al 10 de Articulacion del proyecto y primer avance Los integrantes del equipo Todos los
septiembre  se reuniran para compartir los resultados de sus investigaciones. Se Integrantes
comenzara a articular el proyecto, integrando la informacion y los datos
recopilados en un borrador. Se elaborara el primer avance del proyecto
para su revision.

11 al 20 de Analisis presupuestario: elaboracion de tablas y graficas Se crearan Elizabeth
septiembre  tablas y graficas detalladas para analizar el presupuesto aprobado y Lopez
ejercido por el museo. Se discutira en equipo la situacion financiera, Valencia,
identificando fortalezas, debilidades y oportunidades para el uso de los Jesus Manuel



21 de
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octubre
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octubre

noviembre

6 al 18 de
noviembre

Redaccion del marco tedrico y marco legal Se redactaran las Jacziri
secciones del proyecto correspondientes al marco teorico (conceptos Yamileth
clave de presupuesto gubernamental) y al marco legal (leyes y Palma Mena,
reglamentos que rigen al museo). Esta parte servira como la base formal Carlos
del proyecto. Eduardo
Hernandez
Sanchez
Diseno de la propuesta de mejora Se disenara la propuesta de mejora, Todos los
iIncluyendo la posible distribucion de recursos y un plan de accion para Integrantes

optimizar la gestion del museo. Se realizara una revision exhaustiva y se
haran los ajustes necesarios.

Integracion final del proyecto Se consolidara toda la informacion en un Todos los
solo documento, asegurando la coherencia y el formato. Se realizara una Integrantes
revision final para corregir cualquier error de redaccion, ortografia y

gramatica.

Elaboracion de la presentacion y evidencias visuales Se elaboraran Todos los
las diapositivas de la presentacion final y se integraran las evidencias Integrantes

visuales, como las tablas y graficas elaboradas previamente. Se preparara
el material de apoyo para la exposicion.






